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“Kdor jemlje od svojih starSev, je majhen in se vede, kot da je majhen.
Kdor se do starsev vede kot velik, ne jemlje, kar mu podarjajo.
In to mu kasneje manjka.
Kdor vzame od svojih starSev, rece, jaz sem majhen in vi ste veliki.
Ko potem to, kar je dobil od starSev, deli naprej, postane velik.
Ce ostane majhen, ne more dati naprej.“

Bert Hellinger v knjigi Ljubezenske zgodbe
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I. UVODNIK

Pozdravljeni drage bralke in bralci,

pred vami je nova, 19. Stevilka mesecnika Sistemska zavedanja, ki ga izdajamo na InStitutu za sistemske
postavitve. Za ustanoviteljico in direktorico Instituta za sistemske postavitve Nataso Cebulj in
sodelavkami je uspesno zakljuc¢ena mednarodna konferenca o sistemskih postavitvah v organizacijah in
podjetjih IOCTI 2018 na Bledu, kjer so predavali pionirji, ki so metodo postavitev druZine, o¢eta metode,
Berta Hellingerja, pred skoraj dvajsetimi leti prenesli v organizacije in podjetja. Tako smo se lahko
udeleZili delavnic pionirjev Guntharda Webra, Jan Jacoba Stama, Cecilia Fernandeza Regoja, Inse
Sparrera in Matthiasa Varga von Kibéda, ki so pred skoraj dvajsetimi leti zaceli uvajati metodo
sistemske organizacijske postavitve. Udelezili smo se tudi zanimivih delavnic drugih predavateljev in
spoznali primere dobrih praks, kjer so s pomoc¢jo metode sistemskih postavitev prisli do resitve nekega
problema, do sprememb v organizacijah in podjetjih ter drugo. Posebej zanimivo se je bilo udeleZiti
delavnic pionirjev. Zame je bila zelo zanimiva izku$nja pri Gunthardu Webru, kjer smo videli, kako se v
druZinskem podjetju prepletata dva sistema, druzinski in poslovni, ki ju prakti¢no ni mogoce lociti. Ob
opazovanju njegovega dela sem opazila, kako se prepletata druzinsko in poslovno polje in da mu pri tem
zelo pomagajo znanje in dolgoletne izkuSnje, ki jih ima s postavitvijo druZine in sistemskimi
postavitvami v organizacijah in podjetjih.

Poudaril je, da je zelo pomembno, da se tako v druZini kot v podjetju
in organizacijah, Ce hotemo, da se razvijajo, da gredo naprej in da so
uspesni, spostuje zgodovina, hierarhija in vrstni red. Torej, da je tisti,
ki je priSel prvi, res prvi, v smislu spoStovanja do njega in
njegovega dela. In da je pri postavitvah pri podjetjih in organizacijah
zelo pomembno, da se ve, kdo je dal idejo za ustanovitev podjetja, in
da nanj, tisti, ki, pridejo za njim, gledajo z iskrenim spoStovanjem.

Na IOCTI 2018 mi je bilo zanimivo spoznati tudi druge, mlajSe
predavatelje, ki so nam pokazali, kje vse je mogoce uporabiti metodo
sistemskih postavitey, in sicer v Solskem sistemu, na policijji,

na kmetiji ... skratka povsod, kjer si ljudje Zelijo napredka in jim
sistemsko energetsko polje pokaZe, kaksna je pot, ki naj ji sledijo.

Ce se odlo¢ijo za resitev, ki jo je pokazalo sistemsko polje,

je njihova odloCitev. In ravno zato, ker nam polje pokaZe, mi pa
imamo moznost odlocitve, je metoda sistemske postavitve tako zelo

dragocena. Damijana Zist
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I1. IZJEMNA PRILOZNOST ZA ORGANIZACIJE IN VODSTVENE DELAVCE
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V organizaciji Intituta za sistemske postavitve iz Ljubljane, ki ga vodi Natasa Cebulj, je na Bledu

od 7. do 14. oktobra 2018 potekal velik mednarodni dogodek, namenjen zaposlenim v podjetjih, javhem
sektorju, organizacijam in razlicnih projektih. Dogodek ali usposabljanje I0CTI 2018, ki je bil
organiziran Ze osmi¢, prvi¢ v Sloveniji, je pomenil celovit program usposabljanja z inovativnimi
sistemskimi orodji za uporabo pri svetovalnih dejavnostih, nacrtovanju upravljanja sprememb in
razvojnih procesih v podjetjih, ustanovah, skupinah in posameznikih.

UdeleZilo se ga je ve¢ kot osemdeset udeleZencev iz vec kot tridesetih drZav sveta. Ustanovitelj tega
usposabljanja je Jan Jacob Stam iz InStituta Bert Hellinger - Nizozemskem, ki je IOCTI prvi¢ organiziral

2004 v Amsterdamu in od takrat se na vsaki dve leti dogodek organizira v drugi drzavi.




SistemskKi pristop Ze mnoga leta uporabljajo svetovno znana podjetja

InStitut za sistemske postavitve v Sloveniji se ukvarja s sistemskimi postavitvami v organizacijah ter
izobraZevanji, treningi in delavnicami, namenjenim organizacijam, podjetjem ter posameznikom.
Natasa Cebulj nam je povedala, da so se na omenjenem usposabljanju IOCTI 2018 udeleZenci lahko
seznanili s tem, kako uvesti organizacijske postavitve kot uspesno orodje pri uvajanju sprememb v
poslovno okolje, javni sektor in ostale druzbeno odgovorne projekte.

Na IOCTI 2018 so bili predstavljeni tudi primeri dobrih praks doma in v tujini, kjer odgovorni pri svojem
delu uporabljajo sistemski pristop kot eno izmed metod, ki nam lahko pomaga pri izboljSanju
poslovanja podjetja, odnosom s sodelavci in strankami ter drugo.

Natasa Cebulj pravi, da omenjen sistemski pristop Ze mnoga leta uporabljajo svetovno znana podjetja
kot so IBM, BMW in njim podobni pri strateSkem odlo¢anju, uvajanju sprememb, pri zagotavljanju in
pridobivanju Kklju¢nih kadrov, vpeljevanju novih izdelkov produktov ter reSevanju se vedno
ponavljajocCih teZav v organizacijah.

Organizacijske sistemske postavitve omogocajo resitve posameznikom in organizacijam - kako priti do
uvida vzroka razli¢nih dilem. PokaZejo nam reSitve in nacine, kako uspeti kot posameznik, kako lahko
uspe organizacija, podjetje, posel, projekt, kako so lahko uspeSnejsi timi in drugo.

Metoda izhaja iz metode Berta Hellingerja, ki so jo Gunthard Weber, Jan Jacob Stam ter drugi
strokovnjaki integrirali na podrocje organizacij.

Osnovna predpostavka te metode je, da ¢ez c¢as vsaka skupina ali organizacija (manjsa ali svetovna)
razvija svoje vzorce in nacine delovanja, ki vplivajo na misli in dejanja vseh svojih ¢lanov. Ti osnovni
vzorci obnasanja in kultura vedenja lahko pogosto zmanjSajo sposobnost organizacije za produktivnost
in uspeh. Podjetja s tem porabijo velike koli¢ine truda in energije, ki bi se lahko uporabila bolj
produktivno, saj je dinamicen razvoj izven nadzora ali znanja posameznikov. "Sistemske postavitve pa
ponujajo sredstvo za razumevanje osnovnih vedenjskih vzorcev in dinamiko skupine ter organizacije
tako v ozjem kot najsSirSem smislu. Organizacijska sistemska postavitev je neke vrste simulacija, v kateri
lahko ocenimo trenutni poloZaj in ovrednotimo vpliv alternativnih moZnosti in reSitev.

S tem lahko razumemo dejavnike, ki pomagajo ali ovirajo uspesnost organizacije ali podjetja in najdemo
najustreznejso resitev," Se pravi ustanoviteljica in direktorica Instituta za sistemske postavitve Natasa

Cebulj.

Slovenski primer dobre prakse

Na Bledu je bil v okviru IOCTI 2018 predstavljen tudi slovenski primer z naslovom Kako lahko
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organizacijske postavitve in sistemski coaching ucinkoviteje pomagajo pri iskanju zaposlitve ali

ustvarjanju lastnega posla (Projekt Model M za mlade nezaposlene), ki sta ga izvedli NataSa
Cebulj in Anita Hrast. Delavnica je bila zelo dobro sprejeta, udeleZenci so bili navduseni nad slovenskim
modelom. Nekateri udeleZenci iz Amerike so bili tako navdus$eni, da bi ga radi prevzeli tudi v nekaterih
njihovih drZzavah, so povedali. Zanimivih je bilo tudi ve¢ drugih primerov, na primer danski, ki govori o
uporabi sistemskih postavitev v danskih Solah, primer iz Latvije z naslovom Sistemski projekt latvijske
drzavne policije: vzorci, ki pritegnejo vzorce ter drugi.

Zato je bilo tak$no usposabljanje, kot je bilo na Bledy, izjemna priloZnost za vse organizacije in njihove
vodstvene delavce, da so lahko spoznali svetovno priznane strokovnjake s tega podrocja, kot so pionirji
na tem podrocju, Gunthard Weber, Jan Jacob Stam, Cecilio Fernandez Regoj, Inso Sparrera in Matthiasa
Varga von Kibéd, ki so pred skoraj dvajsetimi leti zaceli uvajanja metodo sistemske organizacijske

postavitve. Naslednji IOCTI 2020 bo znova na Nizozemskem, Kjer je Jan Jakob Stam zacel prvi IOCTI.

Foto: Institut za sistemske postavitve

Sodelavke Instituta za sistemske postavitve, njegova ustanoviteljica Nataga Cebulj in Gunthard Weber. Od leve proti desni;
Janja Rebolj, Gunthard Weber, Natasa Cebulj, Damijana Zist in Katja Greif.




I11. IOCTI 2018 BLED

- KAKO SE JE PRAVZAPRAV ZACEL PROJEKT IOCTI 2018 SLOVENIJA?

Foto: Institut za sistemske postavitve

0d desne proti levi Gunthard Weber, Jan Jakob Stam, Natasa Cebulj, Inssa Sparrer, Matthias Varga von Kibéd in
sodelavke Instituta za sistemske postavitve.

Natasa Cebulj: “Zame je prav posebna ¢ast, da smo lahko v okviru Instituta za sistemske postavitve
skupaj s sodelavkami organizirali dogodek IOCTI 2018.

Kako se je pravzaprav zacelo? Jeseni 2015 sem se udelezila delavnice Carole Castillo s podrocja
rekonstruktivnih postavitey, ki jo je organiziral Jan Jacob Stam, moj ucitelj in ustanovitelj Instituta Berta
Hellingerja na Nizozemskem. Na tej delavnici je prislo do uvidov, kako pomembna sta dezela in zemlja,

na kateri organiziramo sistemske postavitve.
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Takrat sem izpostavila, kako je naSa Slovenija, bozji dar, majhen "koScek" zemlje, ki zajema vse tipe

geografskih podrocij (gore, hribovje, planote, kraski svet, obmorski svet ...). To povzroca, da smo ljudje
lahko hvalezni, da imamo vse naravne darove, a hkrati kaze nasSo razli¢nost.

Predlagala sem, da bi lahko bila iz tega vidika zelo dobra gostiteljica razli¢nih drzav. Priznam, da se tedaj
nisem zavedala, kaj takSna organizacija pomeni.

Kasneje sem na to malce pozabila in ko je Jan Jakob s svojo Zeno Bibi priSel poleti leta 2016 na dopust v
Kobarid, sta padla predlog in njegova odloc¢itev, da mi zaupa, da organiziram IOCTI 2018, kar je bilo
napovedano novembra na dogodku IOCTI 2016 v Urugvaju.

Imam kar nekaj izkuSenj z vodenjem organizacije vecji dogodkov, ko sem bila Se zaposlena v ve¢jem
mednarodnem podjetju.

Treba je priznati, da je bilo to Cisto nekaj drugega. NajteZji sta bili komunikacija in usklajevanje razli¢nih
Zelja s celega sveta. Tukaj me je moja Zelja vsem ustreci, veckrat spravila v stisko.

Najprej usklajevanje vsebin in programa z 20 predavatelji iz 16 razli¢nih drzav in narodnosti ter nato
usklajevanje Zelja veC kot 65 udeleZencev iz 40 razli¢nih drzav.

Brez sodelavk Janje Rebolj, ki je skrbela za komunikacijo s predavatelji, Urshe Fister, ki je bila odgovorna
za komunikacijo z udeleZenci, Katje Greif, ki je skrbela za promocijo in marketing dogodka, Damijane
Zist, ki je bila odgovorna za sponzorje, ter Irene Rezec, Ki je skrbela za internetne strani, tega ne bi
zmogla. In kako zelo je bila Ljoba Jence, slovenska narodna umetnica, ki je na IOCTI 2018 predstavila

slovenske obicaje skozi slovenske ljudske pesmi, prava ambasadorka Slovenije.
Projekt “Slovenia“

Posebej se moram zahvaliti tudi Aniti Hrast, direktorici InStituta za druzbeno odgovornost, ki je
integrirala sistemske postavitve v projekt Model M za mlade - karierni model za laZjo pridobitev
zaposlitve. Z njo sva skupaj predstavili slovenski projekt, kako mladi uporabljajo organizacijske
postavitve za bolj u¢inkovito iskanje zaposlitve in ustvarjanje svojega posla.

Zame je bilo zelo ganljivo, ko je udeleZenka, kolegica Jessica iz ZDA, zelo prepricljivo zatrdila, da je to
eden redkih zelo prakti¢cnih modelov, ki ga bo lahko zelo hitro integrirala v svoji drzavi. Poimenovala ga

je kar projekt "Slovenia". Z njo smo Se naprej v stiku.

Se posebej se zavedam pomembnosti tega, da smo imeli priloZnost gostiti pionirje organizacijskih
postavitev, ki jih Se niti sama nisem imela priloZnost srecati v Zivo, eden takih je Gunthard Weber, ki je

prvi zacetnik uvedbe sistemskih postavitev v organizacijah.

— e
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V okviru IOCTI je predstavil, kako sta druzinska dinamika in organizacijska dinamika v druZinskih

podjetjih zelo povezani, in Ce ne spoStujemo obeh, gre podjetju zelo tezko.

Prav tako sem prvic¢ spoznala Insso Sparrer in Matthiasa Varga von Kibéd.

Veckrat sem se udelezila delavnic njunih ucencev in imela sem kar malo treme pred njima, vendar je bil
stik z njima popolnoma nekaj drugega, kot sem pricakovala. Zelo sem hvaleZna za to srecanje.

Bilo mi je, kot bi kon¢no prisla domov. Njuna toplina, in ljubezen do lastnega dela in udeleZencev, sta me
zelo ganila. In Se posebej, ko je Matthias Varga von Kibéd izrazil svoje obcudovanje do Slovenije in
slovenskih umetnikov s svojim recitiranjem PreSernove pesmi v slovenskem jeziku: kar spravil me v jok
ganjenost. Takrat sem se zavedala, kaj me je vodilo, da organiziram [OCTI 2018; da v zdravilno Slovenijo,
svojo domovino, povabim ves svet, da se pozdravi in poveZe v nekaj novega.

IOCTI 2018 smo zaceli s sadeZi narave, ki nam jih ponuja narava in jih vzgojimo tudi sami. In ko sadeZe
pouzijemo in odsluZijo svojemu namenu, znova postanejo semena za nove sadeZe.

Prav tako smo na dogodku IOCTI 2018 predstavili veliko sadnih dreves in sadeZev - "projektov", ki so
hkrati postali semena za nove projekte po vsem svetu. IOCTI 2020 se vraca nazaj domov na
Nizozemsko, Kkjer se je zacel. In iskreno si Zelim, da bi se tam predstavilo ¢im vec sadeZev, ki bodo zrasli
iz semen IOCTI Slovenija. Nam, v Sloveniji, pa se Ze razvija seme o zdruZenju organizacijskih postavitev

na Balkanu.“

- MENIM, DA SE BO METODA UPORABLJALA IN DA IMA PRIHODNOST

Jan Jacob Stam pravi, da v prihodnosti ne vidi zelo velikega razcveta sistemskih postavitev v podjetjih
in organizacijah, saj ni za pricakovati, da bodo metodo podjetniki mnoZi¢no zaceli uporabljati.
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»Vendar menim, da se bo metoda uporabljala in da ima prihodnost. PokaZze nam mehanizme delovanja
sistemov v organizacijah in podjetjih, tako v ustaljenih podjetjih, start-upih, druzinskih podjetjih ...

Da bi klienti laZje razumeli, kaj so sistemske postavitve in kako jim lahko pomagajo v organizacijah in
podjetjih, bo treba veC delati v strokovnih timih vodstvenega kadra, z zaposlenimi v podjetju in
socialnimi mreZami. Glede prihodnosti IOCT]I, ki sem ga zacel pred Stirinajstimi leti, lahko re¢em, da se je
IOCTI skozi leta spreminjal, glede na potrebe uporabe metode sistemske postavitve v druZbenih okoljih.
Vprasanje, ki si ga postavljam iz srca - kaksSna je prihodnost IOCTI, za zdaj Se nima odgovora. Mogoce je
Cas, da IOCT]I, kot je zdaj, zaklju¢imo, in zacnemo na novo.

Lahko pa hodimo Se naprej po isti poti kot do sedaj, se prilagajamo izzivom iz druzbenega okolja in
spremljamo spremembe, ki nedvomno sledijo v nasi druzbi.«

- POSTAVITVE SO NEKAJ NARAVNEGA

Matthias Varga von Kibéd in Insa Sparera:

Foto: Institut za sistemske postavitve

Predavatelji in ucitelji (od leve proti desni), Vedran Kraljeta, Matthias Varga von Kibéd, Elena Veselago, Insa Sparera in Natasa
Cebulj.

Matthias Varga von Kibéd: »Zame je bil IOCTI 2018 na Bledu nekaj izjemnega, v cudovitem okolju,
kjer se je Cutila povezanost ljudi in narave, kar se mi je zdelo veliko bolj pomembno kot same vsebine
delavnic. Tukaj smo govorili v vec¢ jezikih, veliko se je prevajalo. Sam sem vcasih na delavnicah razumel
tudi jezik, ki ga sicer ne razumem, saj sem bil povezan z energijskim poljem in udeleZenci, s katerimi

sem delil svoje znanje in izkus$nje.
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In to se mi zdi nekaj Cudovitega, nekaj, kar nam lahko prinesejo sistemske postavitve. Izjemno sem

vesel, da sem spoznal gospo, ki nam je predstavila zgodovino Slovenije skozi pripoved in pesem (Ljoba
Jance, op. av.) in da ste Slovenci imeli kralja MatjaZa, ki mu je ime kot meni.« Ljoba Jence, ki ohranja in
Siri slovensko pesem ter pripoved, je s svojim nastopom otvorila in zakljucila konferenco in zelo
navdusila tudi Inso. Matthias glede prihodnosti sistemskih postavitev pravi: »Ker so postavitve nekaj

zelo naravnega, verjamem, da je pred njimi velika prihodnost.«
IV. OSEBNE IZKUSNJE IN UCINKI METODE

Po konc¢anem IOCTI 2018 na Bledu smo zbrali tudi nekaj vtisov slovenskih udeleZencev. Z nami so jih
delili Borut Bundara, Helena Jurca, Alenka Tomsi¢, Marko Skerl, Katja Greif, Suzana Javersek in

Anita Hrast.
- GRE ZA ZAVEDANIJE, DA JE NEKA] V SISTEMU “PRISLO DO KONCA“

Borut Bundara: “V sploSnem so mednarodni seminarji lepa priloZnost za srecanje z ljudmi z vsega
sveta, ki ustvarjajo na nekem podrocju. Obicajna teZava v povezavi s seminarji na svetovni ravni je, da
potekajo v oddaljenih krajih, zato je udelezba povezana z velikimi potnimi stroski.

Dogodek IOCTI je priloZnost za srecanje z ljudmi z vsega sveta, ki delujejo na podrocju organizacijskih
postavitev. IOCTI 2018 je potekal na Bledu, zato je bila to, vsaj kar zadeva potne stroske, idealna
priloZnost za udelezbo ljudi iz Slovenije in bliznje okolice. O tem, da je bila Natasi Cebulj dodeljena
organizacija I0CTI 2018, sem bil seznanjen Ze jeseni 2016. Takrat sem bil prepri¢an, da se bom
seminarja udelezil. Zal mi redne obveznosti niso dopus¢ale udeleZbe na celothem seminarju, zato je bila
zelo dobrodosla odloCitev organizatorjev, da omogocijo udeleZzbo tudi po dnevih. Zaradi le enodnevne
udeleZbe nisem mogel izkusiti vseh dogodkov. Pri odloCitvi, katerega dne naj se udelezim in katera
predavanja naj izberem, sem sledil premisleku, kaj mi lahko najbolj pomaga pri mojem delu. Po naslovu
sta me pritegnili predavanji (delavnici) Jana Jacoba Stama, ki sta bili v ponedeljek, 8. oktobra 2018.
Dopoldansko predavanje je bilo naslovljeno: “Planned Future, Emerging Future, Emerging Past, Ba and
Ya.“ Naslov popoldanskega predavanja pa je bil: “Leadership, change and transformation, seen from a

systemic Perspective.”

Spremembe in transformacije v poslovnem svetu

Obe predavanji sta bili zelo zanimivi. Osebno se me je sicer bolj dotaknila vsebina drugega predavanja,

ker je zelo povezana z aktualnim problemom v mojem poslovhem okolju. Predavatelj je govoril o

i —
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spremembah in transformaciji v poslovhem svetu. Pojasnil je bistveno razliko med spremembo in

transformacijo. In sicer da je po spremembi moZna vrnitev v predhodno stanje, medtem ko je

transformacija nepovraten proces.

Predavatelj je iz svojih poslovnih svetovanj na Nizozemskem navedel primere treh vecjih sistemov
(gasilstvo, zdravstvo in Solstvo), v katerih so zaznali potrebo po transformaciji. Zanimivo je, da so v
stanju, ko Cutijo, da je necemu priSel konec. Ne vedo Se, Cesa je konec oziroma kaj se pribliZzuje svojemu

koncuy, zato tudi nimajo predstave, v kaj naj bi se sistem transformiral.

0d omenjenih sistemov imamo vsi izkusSnje s Solstvom, zato se lahko vsak od nas zamisli, ¢e Solstvo v
obliki in nacinu kot smo ga izkusili in ga poznamo, Se ustreza potrebam izobraZevanja in usposabljanja
prihajajocih generacij za danaSnje in bodoce Zivljenjsko okolje. V povezavi s predstavitvijo mi je ostalo v

spominu veckrat ponovljeno predavateljevo vprasanje: “What comes to the end?“

Predavanje me je nekoliko “pomirilo” zaradi sploSnega sporocila, da je veliko ljudi s podobno teZavo, kot
je moja. Gre za ugotovitev oz. zavedanje, da je nekaj v sistemu “prislo do konca.“ Sledi sprasevanje, cesa
je konec. In Ce je prepoznano tisto, cemur je priSel konec, sledi razmisljanje, kaj storiti, da zaradi konca
enega dela sistema ne bo vzet konec celotnega? Kaj storiti, da sistem prezZivi? PreZivetje je mogoce
doseci s spremembami, a te v¢asih zgolj podaljSajo Zivljenje sistema, sam pa v podaljSanem casu le
Zivotari. Zgolj preZivetje v pomenu Zivotarjenja ne sme biti dolgorocni cilj poslovnega sistema.
Pomembno vprasanje je, kaj storiti, da bo sistem presel (se transformiral) v novo razvojno etapo oz. v

novo Zivljenjsko obdobje organizacije (podjetja).

V povezavi s Solskim sistemom si lahko predstavljamo, da je moc¢no upadla potreba po tem, da ucitelji
posredujejo podatke ucencem. DanaSnja tehnologija omogoca enostaven dostop do informacij
(podatkov) kadarkoli in kjerkoli, zato ni potrebe po pomnjenju podatkov. Zal baze podatkov vsebujejo
tudi nepopolne, napacne, zavajajoce in lazne informacije (podatke). Se nikoli v zgodovini ni bilo tako
enostavno priti do informacij, kot je to mogoce danes. Pa kljub temu morda nikoli v zgodovini ni toliko
ljudi Zivelo v zmoti (bilo napa¢no informiranih), kot jih (nas) je danes. Ce je izérpana potreba po
posredovanju informacij (to¢nih podatkov) ucencem, je vprasanje, kakSna je nova vloga uciteljev ali

Solskega sistema.

Morda je nova vloga Solstva nauciti mlade ljudi, kako lociti resnico od laZi; kako v mnozici informacij
(podatkov) prepoznati tiste, ki so resnica. Morda pa je nova vloga Solstva nauciti mlade ljudi prepoznati,
katere informacije sprejeti za resnic¢ne, ker bo to ugodno vplivalo na njihovo Zivljenje ali vsaj pomagalo

njihovemu preZivetju. Ce Clovek pozna resnico, je sam odgovoren za svoje odlocitve in svoja dejanja.

e ——— o -
- | —
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Ce je ¢lovek dezinformiran, je lahko v precej$nji meri ali v celoti razbremenjen odgovornosti za svoje

napacne odloCitve in dejanja. V okoliS¢inah, ko je na voljo »veC resnic«, je vsakemu posamezniku

prepusceno, da si izbere sebi vSecno “resnico”.

Vecina se verjetno odloci za tisto “resnico®, ki jim je najbolj udobna ali priro¢na za njihovo odlocCitev o

morebitnem odzivu v obliki ukrepanja ali ignoriranja.

Ob predavateljevem sprasevanju “What comes to the end?“, me je presSinila misel, da se za prihajajoce
generacije morda pricakuje, da ne bodo imele potrebe ali Zelje po resnici. Morda pa je z novo tehnologijo
vzpostavljeno okolje, v katerem je resnica postala obvladljiva, kar je sicer skozi zgodovino stalna Zelja

ljudi, ki so na oblasti ali Zelijo priti na oblast.

Ceprav smo ljudje fizi¢no $e povsem v materialnem svetu, pa smo miselno vse ve¢ v virtualnem
(namisljenem). In namisljen (virtualen) svet pospeSeno postaja nasa realnost. Morda je v interesu neke
oblasti Zeljne kolektivne vesti, da pri ljudeh usahne potreba po resnici. Prihajajoc¢e generacije posledi¢no
ne bodo imele potrebe po sposobnosti ali zmoZnosti, da iz mnozice informacij oziroma ponujenih

“resnici“ izluscijo resnico. Ljudje bodo lazje vodljivi in bodo zaupali, da nekdo misli za njih.

Konec potrebe po resnici?

Po predavanju sem imel priloZnost za krajsi pogovor s predavateljem in sem mu povedal, da sem ob

njegovem predavanju pomislil, ¢e ni morda “prisel konec” potrebi po resnici.

Povedal sem mu, da me na tako misel napeljujejo izkusSnje iz mojega poslovnega okolja. Kot primer sem
mu povedal, da se v svojem poslovnem okolju vse pogosteje sprasujem, katera od poslovnih strank sploh
7eli vedeti resnico o strokovnem mnenju. Ce strokovno mnenje ustreza resni¢nemu stanju, a je
negativno, pomeni za narocnika tezavo, ker se mora o ne¢em odlociti in ukrepati. Ce naro¢nik lahko
dobi pozitivno strokovno mnenje drugega izvajalca ne glede na to, da gre za enako dejansko stanje, je

tako mnenje naroc¢niku »prijaznejsSe«. PrijaznejSe zato, ker naro¢niku dopusca, da ni¢ ne ukrene.

Se ve¢, tako mnenje daje naroc¢niku tudi formalno podlago, da ne naredi ni¢. Tudi v primeru, ko ni
koruptivnega motiva, je za narocnika bolje, da za strokovno mnenje angaZira izvedenca, ki “ima
razumevanje“ za naroc¢nikove Zelje in potrebe. Ce so v ozadju koruptivni motivi, pa je resnica vnaprej

onemogocena na nacin, da resnici zavezan ponudnik ne dobi niti povprasevanja za ponudbo.

Vezano na prihodnost organizacije, ki jo vodim, se sprasujem, kdo v nasem poslovnem okolju sploh (Se)
7eli vedeti resnico. Ce ni potrebe po strokovni resnici, ni potrebe in tudi ne naro¢il za storitev instituta.
I — —

e — o :
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Posledi¢no ni potrebe in ne moznosti za nadaljnji obstoj inStituta. Z morebitno spremembo cenika

(zniZanje cen storitev) inStitut v opisanih pogojih ne bo povecal obsega narocil

Morebitna sprememba naravnanosti od primarne zavezanosti stroki v naravnanost, da se resnica
prilagodi naro¢nikovim Zeljam in potrebam, narekuje vsaj zamenjavo direktorja in negacijo izvornega
poslanstva instituta. Izvorna in minimalna potreba vsake organizacije je obstoj, Ceprav zgolj preZivetje.
Institut je pred pomembno odlocitvijo in v izpostavljenem predavanju Jana Jacoba Stama sem dobil
poglobljeno sporocilo in napotek, kako je treba izvesti transformacijo, da bo uspesna.

Seveda pa je povsem v skladu z mojim pricakovanjem, da na predavanju nisem dobil napotka, kakSna

naj bo transformacija po vsebini.i

Borut Bundara: “Sem direktor Instituta za metalne konstrukcije (IMK), katerega osnovna dejavnost
je projektiranje, tehni¢no svetovanje in preizkusanje na podrocju jeklenih konstrukecij. Po naklju¢ju
ali ne, sem rojen v mesecu in letu (1955), ko je bil IMK ustanovljen. Dodiplomski $tudij sem opravil na
gradbeni fakulteti (takrat FAGG) in diplomiral na podrocju jeklenih konstrukcij. Kasneje sem Se
magistriral in doktoriral Zivljenjsko dolgoroéno pomembna izkusnja je bilo dvoletno (1997-99)
podoktorsko raziskovalno delo na Japonskem, na Mie University, ki ga je financirala JSPS (Japan
Society for the Promotion of Science). Bivanje na Japonskem je bilo zame zelo obogateno tudi z

duhovnimi izku$njami. Od leta 2005 sem direktor IMK.

- NA KONFERENCI SEM SE NAUCILA OGROMNO NOVEGA

Helena Jurca: “Za udelezbo na IOCTI 2018 na Bledu sem izvedela med svojim izobraZevanjem za
moderatorja sistemskih postavitev v organizacijah, ko nam je na$a mentorica in u¢iteljica Natasa Cebulj
predstavila projekt IOCTI 2018. Ker je bil v Sloveniji, se mi je zdela enkratna priloZnost, da se ga udeleZim

in svoja znanja ter vedenja na tem podrocju Se nadgradim.

Ko sem gledala program konference, se mi je zdelo najdragocenejSe, da se na seminarju sreCam s pionirji
s tega podrocja. Razli¢ni predavatelji in ucitelji, mednarodna udeleZba, aktivno delo in sodelovanje so bili

argumenti, ki se jim nisem mogla (niti hotela) upreti.

Zato sem Ze spomladi potrdila udelezbo na celothem programu. Lahko refem, da se je splacalo uskladiti
ostale obveznosti in nameniti teden odkrivanju skrivnosti sistemov in sistemskih postavitev v

organizacijah.
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Zelela sem doZiveti predavatelje

Moram reci, da so bile vse delavnice na programu zelo zanimive in sem imela teZavo hkrati izbrati samo
eno, saj je bil to zame velik izziv. Zelela sem doZiveti tako uveljavljene predavatelje kot tiste, ki kreirajo
nove projekte. Iz nabora sem izbrala delavnice, ki so jih vodili Jan Jacob Stam, Gunthard Weber, Cecilio

Fernandez Regojo, Juliana Bohdérquez Pinzdn, Gabriel de Velasco Valenzuela Vazquez, Vedran Kraljeta.

Pri vsebini sem iskala tiste, ki so bolj usmerjene v poslovni svet, gospodarstvo, kjer tudi sama najvec
delam. Moram reci, da so me navdusili vsi predavatelji, z nastopom, vsebino, svojo prezenco. In energija,

ki je vladala v skupinah, je bila neverjetna.

Lahko reCem, da sem se na konferenci naucila ogromno novega. Odlicno podlago, ki sem jo dobila na
izobraZevanju pri NataSi, sem nadgradila in obogatila. Dobila sem zelo koristne ideje o uporabi
sistemskega pristopa v coachingu in pri timskem delu. To, da je bila konferenca mednarodna, s
slovenskimi predavatelji, ucitelji in tujimi ter udeleZenci iz Slovenije in Se ve¢ kot 30 drugimi drZzavami
sveta je zame pomenilo dragoceno izmenjavo znanj in izkuSenj z udeleZenci iz razli¢nih drzav in z
razlicnih delovnih podrocij. Ne samo o nacinu dela, ampak tudi o nacinu predstavitve sistemskega
pristopa svojim strankam. Na seminarju so bili tudi pionirji, ki so metodo sistemske postavitve vnesli v
organizacije in podjetja. Zato lahko recem, da sem lahko prisostvovala delu pionirjev, ¢utim kot privilegij.

Kako enostavno se zdi, ko mojstre opazujes pri delu ...

SistemskKi vidiki je zelo pomemben

Na podlagi predstavitev razlicnih projektov, ki so jih avtorji predstavili na kongresu in pri izmenjavi
izkuSenj z udeleZenci, sem spoznala, kako Siroko je lahko podrocje uporabe sistemskega pristopa v

razlicnih projektih, pri karierni orientaciji, pri odlo¢anju ...

Menim, da je sistemski vidik zelo pomemben za razumevanje odnosov med elementi v organizacijah. V
svoje delo Ze intenzivno vklju¢ujem sistemski pristop in izkazuje se kot odlicna nadgradnja (ali podlaga)
za reSevanje izzivov, s katerimi se srecujejo moje stranke. Zato, najlepSa hvala Janji, ki me je usmerila v
raziskovanje sistemov, Nata$i, moji uciteljici in mentorici na InStitutu za sistemske postavitve za

priloZnost IOCTI 2018 na Bledu.”
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Helena Jurca: Sem Helena Jurca, business in Kkarierni coach, moderator sistemskih
postavitev v organizacijah, lastnica in direktorica Business Successa. Po $tudiju kemije sem
se zaposlila v gradbenem podjetju, kjer sem pridobivala izkuSnje na podro¢ju vodenja
razli¢nih oddelkov. Potem sem stopila na pot usposabljanja zaposlenih v razli¢nih poslovnih
okoljih na podro¢ju komunikacije in odnosov. S sistemskim pristopom Se ucinkoviteje
pomagam svojim klientom pri coachingih in delavnicah.«

- POSTAVITVE POMAGAJO PRI SPREMEMBI VZORCEV V BLIZNJI PRIHODNOSTI

Alenka TomsSic: Udelezba na konferenci IOCTI 2018 na Bledu je bila cudovita izku$nja in neponovljivo
dozivetje. Prisotni so bili pionirji in najboljsi ter najbolj prodorni moderatorji organizacijskih postavitev
in coachi z vsega sveta. Ze pred ¢asom sem si rezervirala cel teden za udelezbo na vseh delovnih dnevih
konference. 90 udeleZencev iz 40 drzav smo bili ena velika druzina. Obcutek povezanosti vsega z vsem
je Se posebej prisel do izraza. Ko je Jan Jacob Stam na zacCetku delavnice dejal, naj vsak pove svoje ime in
drzavo, iz katere prihaja: Rusija, Mehika, Brazilija, Spanija, Svedska, Slovenija, Kostarika, Italija,
Singapur, Nizozemska, Nemcija, ZDA, Kitajska, je bil to shod zdruZenih narodov. Kako veli¢astno,
velikost drZave ni bila pomembna, samo prisotnost v polju odprtih moZnosti. UdeleZba na konferenci mi
je Se dodatno odprla nov pogled na naSo domovino, ¢utim globoko spoStovanje in hvaleZnost, da tukaj
zivimo. In v kako razli¢nih okoljih udeleZenci delujemo, od prostrane Amazonije do modernih pisarn v

velikih prestolnicah, delamo s posamezniki, manjsimi skupinami ali velikimi sistemi.

V trenutku se vse spremeni

Vse dni so vzporedno potekale tri ali Stiri delavnice, tako sem se jih lahko udelezila precej, Zal ne vseh. Pri
vsakem moderatorju je bilo nekaj zanimivega in posebnega, nacin dela,

metodoloSko ali vsebinsko. Videli smo, da posamezni moderatorji delujejo razli¢no in vkljucujejo v svoje
delo tudi drugacne pristope in poglede (npr. Samanske, psiholoske, socioloSke, motivacijske vescine ...)
ter nadgrajujejo Hellingerjevo platformo.

Kot je dejal Jan Jacob Stam, postavitve pomagajo pri spremembi vzorcev v bliZnji prihodnosti, v
trenutku se vse spremeni. Ljudje naravno razumejo in sprejmejo, ni jim treba govoriti, kako sistem

deluje.
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Prvih 15 let je to razlagal sedaj pa niC ve(, saj sistemska inteligenca deluje in jo vsi razumejo. Med

drugim je predaval tudi o travmi v sistemih. Travma sistema so razne nesrece, smrtni primeri, pozari,
poplave, potresi, spremembe imena, odpuscanja delavcev, bankroti, vojne ...). Travma v sistemu se je
lahko pojavila pred mnogimi leti, vendar ostane v sistemu, saj ima spomin. Travma ima tendenco, da se
pojavlja na oblemice.

Vodstveni tim je pogosto zmrznjen. Ce po dveh letih ne uspe resiti zadeve, pride do novih travm.

Ko gledas na tim kot organizem, ima moZnosti za preZivetje, saj je veliko energije v sistemu, vendar ne
more steci. V delu s timom ali vodstvom je zelo pomembno integrirati travmati¢ni dogodek (direktor naj
rece: Za vedno je bankrot del tega podjetja.).

Ne sme si zatiskati oci pred dejstvi, s tem se poveca “container, ponovno se zbere razbite delce energije.
Ce Zeli$ kot moderator krepiti ¢loveka v travmi, je zelo u¢inkovita povezava s koreninami v druZini,

podjetju ali sistemu, drzavi.

Vplivi prejs$njih generacij so Se zelo prisotni

Zelo zanimiva izkus$nja je bilo predavanje Juliane Bohorquez Pinzon iz Kolumbije, ki je vodila delavnico z
nazivom “Vodenje kot fenomen.“ Nov nacin vodenja, ki izhaja iz sluZenja Zivljenju ali klica, je drugacno
od tradicionalnega. Ta je bolj usmerjeno na oZje podrocje in donosnost. Nov nacin vodenja in pogled sta
SirSa, v ospredju so interesi javnosti, vodi ga visja sila. Vodenje spremljata radost in lahkotost, kar smo
lahko obcutili tudi v vaji, ki smo jo naredili z dvema stoloma in smo se nanje usedli.

Gunthard Weber je podal svoje izkusSnje in pristope pri delu z druZinskimi podjetji. Vplivi prejSnjih
generacij so Se zelo prisotni (npr. suZenjstvo v Braziliji, nacizem v Nemciji), pogledati je treba Zrtve. V
nadaljevanju podajam nekaj njegovih metodoloskih pristopov in napotkov, ki so lahko zanimivi tudi za
druge moderatorje. Ko zagleda klienta, ima takoj hipotezo.

Opazuje osebo, njeno drzo, hojo, glas (otrodji, glas prestrasenega otroka, jezne osebe ...), ali gleda kot
ocetova ali mamina hci oz. sin. Dela v tisini. Klientu poloZi roko na koleno (Zenske prime za roko), nato
nastopi tisina. Zeli, da ga klient gleda v o¢i, saj tako ne more pobegniti v preteklost (pogosto klienti
gledajo v tha).

V proces je dobro vkljuciti humor. Ko intenzivno opazujemo osebo, dobimo njene obcutke, vidimo
Zalost. Pomembno je opaziti majhne spremembe na obrazu, majhne premike ust, o¢i. Ko pridejo solze v
oci: Kaj se je zgodilo? Vprasanja so test za dostop do duSnega nivoja, ali je mogoce Se prezgodaj za vstop

v dolo¢eno custvo.
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Opazuje klienta, kakSen jezik uporablja, ko govori o problemu, ali govori ve¢ o problemu kot o reSitvi,

njegovo samozavest, kakSne metafore uporablja (vCasih sliSi stavek, ki ne pripada sistemu).

PovpraSa ga, v kakSnih okoli$¢inah je delal oz. dela (pozicija, kaksna vrsta podjetja, koliko zaposlenih,
finan¢na situacija v podjetju, morebitni problemi, ali je delo nevarno itd). Povprasa ga, v kakSnem
razmerju Zivi (samski, porocen, otroci ...). Kaj je problem in kakSno resitev Zeli, je naslednje vpraSanje.
“Da bi se pocutil bolje“ ni dovolj, mora biti bolj konkretna (npr. V 1 letu Zelim ...).

Ko klient postavi predstavnika, opazuje, kako stoji. Nato vprasa klienta, koga je Se treba postaviti (3 do
7). Slike znotraj druZine so povsod enake. To je prva slika, ki je zelo pomembna, nato postavlja hipoteze.
Tudi naslednji korak je zelo pomemben, saj je postavitev lahko zelo enostavna, Ce je vse dobro
postavljeno. Vsak korak ima dolo¢ene posledice. Obicajno vprasa predstavnike, kako se pocutijo. Tako
dobimo zelo pomembne informacije, lahko spremenimo hipotezo.

PoveZe se s pozitivnimi resursi v Klientu in ne z deficiti. V¢asih je bil orientiran na resitve, sedaj pa bolj v
moznosti osebe (Custvovanja, akcije, kje se lahko kaj spremeni, kaj klienta lahko spremeni in ta
sprememba pomeni v Zivljenju). Vsak sistem in situacija sta unikatna, ni samo ene resitve. Pomembno
je, da moderator predvideva, da se veliko stvari lahko odpre. Imamo razlicne moZne reSitve, tako pri
starsSih, otrocih. DuSa se ponovno odpre.

Nepricakovano nas je obiskal tudi Stephan Hausner; ki najvec dela na podrocju zdravja oz. bolezni. Imel
je velerno predavanje o zdravju, kjer je poudaril, da je za moderatorje zelo pomemben pocitek. Poclivati
moramo vsaj dvakrat toliko kot drugi ljudje, skrbeti pa moramo tudi za svoj »container« in ga Siriti.
Preprosto receno, koliko lahko preneses, sprejmes. Ko postane premajhen, zbolimo.

Na koncu ¢estitam Natasi Cebulj za pogum za organizacijo tako velikega dogodka. Hvala njej in celotni
ekipi za odli¢no organizacijo in sokreacijo odprtega prostora, katerega semena so se raznesla po celem

svetu.”

Alenka Tomsic¢: “Po poklicu sem univ. dipl ekonomistka, vedno so me zanimale skrivnosti sveta, v
$tudentskih letih bolj sociologki in antropolo$ki vidiki, kasneje pa vse bolj ¢lovek in njegove globine. Ze
od malih nog imam poseben odnos do narave, rada hodim sama po odmaknjenih predelih ali pa po
odprtih pobodjih v gorah, ko se stopim z okoljem. Obc¢udujem moc¢ naravnih sistemov, ki vedno
najdejo nacin, da gre Zivljenje naprej, tudi v najbolj nemogocih okoljih. Ko sem pred leti zacela z
biodinami¢nim vrmarjenjem, sem zacutila tudi zelo mo¢no povezavo s predniki. Obdelujem vrt in
njivo po biodinamicnih principih, 4. skladno s kozmi¢nimi ritmi, kar me prizemljuje in hkrati

povezuje z ne¢im mnogo vecjim. Zanimajo me energije z razli¢nih vidikov in tehnik, Se posebej v

povezavi z zdravjem cloveka in narave.”
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- VELIKO LAHKO O STRANKI RAZBEREMO BREZ POGOVORA Z NJO

Marko Skerl: “Za tridnevno udelezbo na IOCTI 2018 me je prepri¢ala predvsem bliZina tega dogodka.
Taka priloZznost ni pogosta. Na enem mestu zbrati vodeCe predstavnike organizacijskh sistemskih
postavitev ni enostavno. Ob tem pa pripraviti program, ki vsebinsko predstavlja bodo¢e smeri razvoja

tega podrocja po svetu.

Zelo so me pritegnila predvsem znana imena pionirjev sistemskih postavitev in obetajoci naslovi
predstavitev konkretnih projektov z uporabo metode organizacijskih sistemskih postavitev. Ravno

vkljucenost prakti¢nih del in konkretno izvedenih projektov se mi je zdelo Se posebej atraktivno.

UdeleZil sem se ve¢ delavnic. Zelel sem si udeleZiti vsaj ene delavnice pionirjev organizacijskih
sistemskih postavitev ter najzanimiveSe predstavitve konkretnih projektov, kot na primer: Jan Jacob
Stam - Planned Future, Emerging Future, Emerging Past ...Cecilio Fernadez Regojo - Interview,
Connection, Responsibility and Empowerment of the Client, Jan Jacob Stam, Stephan Hausner -
Solution versus Transformation, Gunthard Weber - The Wide View - The forbidden consideration...,
Cristine Essen, Eduard Ulreich - Two systems, One World. Farm Future - a consultation project for
family farms and farming families, Juliana Bohorquez Pinzon - Meraki: Leadership as a phenomenon,

Leadreship 5.0.

Najbolj zanimive delavnice so bile delavnice pionirjev organizacijskih sistemskih postavitev. Njihovi
pogledi in razprave so bili zelo teoreti¢ni in usmerjeni v iskanje globljih pomenov in uc¢inkov novih

metod. Vse to kaZe nove mozZne smeri razvoja te metode v prihodnje.

Njihove delavnice so bile zame nekaj posebnega. Delno v pogledu iskusenj, kjer so zlahka odgovarjali na
zelo zahtevna vprasSanja. Delno tudi v pogledu samega prakti¢cnega dela, kjer so se sami znaSli v

situacijah, ko tudi te bogate izkusnje niso pomagale naprej. A so naslednji korak poslikali v polju.
Sistemske postavitve v praksi

Osebno so mi bile bolj blizu delavnice s podrocja poslovnih tematik, kjer smo obravnavali doloceno temo

iz teoretiCnega vidika. Za tem smo vecino tega preiskusili s prakti¢no vajo oz. konkretno predstavitvijo.

i —

——
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To sta med drugimi zelo nazorno predstavila tudi Cristine Essen in Eduard Ulreich iz Avstrije s

projektom - Two systems, One World. Farm Future.

Opisala sta svoje prakti¢no delo pri transformaciji kmetij v Avstriji. Delno zaradi ekonomskih tezav delno

zaradi izzivov nasledstva.

Najprej s teoreti¢cnega vidika s poudarkom, kje sta prakti¢o uporabila metodo organizacijske sisstemske
postavitve. Za tem pa smo skupaj naredili prakticni primer, Kjer je bila prisotha konkretna stranka -
mlajsi lastnik kmetije. Pred kratkim je kmetijo (tudi z dejavnostjo kmeckega turizma) prevzel od svojih
star$ev. Zelel je dopolniti in spremeniti osnovni program kmetije ter opustiti gostinsko dejavnost.

Skupaj z udeleZenci delavnice smo naredili postavitev na njegovo temo.

Dobili smo zanimive rezultate. Predvsem pa se je ponovno pokazala izredna uporabnost metode

organizacijskih postavitev.

Najbolj dragocena je nova prakti¢na izkusnja oziroma izkusnje, ki sem jih pridobil med in v postavitvah.
Spoznal sem, da imam v teorei¢nem pogledu Ze veliko znanja. Sami prakti¢ni pristopi predavateljev pa
so razli¢ni. Prav tako je uporaba tega znanja razlicna, vendar skozi sistemski proces vodi do enakih
uvidov. Opazil sem tudi, da metode oz. znanje izkuSeni moderatorji uporabljajo oz. uporabijo pogosteje
v smeri globine ne toliko Sirine. Naj pojasnim. Veliko lahko o stranki razberemo brez pogovora z njo - iz
samega nacina, kako stranka pride do nas, nacina sedenja, obrazne mimike ... skratka iz prvih nekaj

minut naSega stika. Torej brez daljSih pogovorov in vprasanj, ki so lahko za stranko in proces neugodna.

Mednarodni seminar je velika priloZnost za izmenjavo izkuSenj

Glede na to, da je bil seminar mednarodni, s slovenskimi in tujimi predavatelji, ucitelji in udezZelenci iz

Slovenije in tujine, zame pomeni, da je metoda mednarodna, univerzalna.
Uporabljamo jo lahko povsod po svetu enako z upostevanjem lokalnih pogojev.

Sem pa imel moZnost deliti izkuSnje z ostalimi udeleZenci - ve¢inoma moderatorji iz teh drZav. Ugotovili
smo, da razlike med nami obstajajo - razli¢ni lokalni obicaji, zgodovina, navade, verovanja, zaupanje ... S

sprejemanjem in predvsem upoStevanjem teh dejstev pa proces postavitev ni moten.

Zato vsekakor omenjeno metodo vedno priporocam, ker vsak lahko spozna podrocja, kjer se nekaj
zatika oziroma blokira. Sem pa tudi v razgovorih z moderatorji, ki metodo prakticno uporabljajo,

zasledil podoben izziv, ki ga zaznavam tudi sam.
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Nezaupanje pri tistih, ki se z metodo srecajo prvi¢. Izkusnje moderatorev s tem izzivom so bile

dragocene in so mi ob tem tudi pomagale. “

Marko Skerl: Po izobrazbi sem elektrotehnik, $olanje pa sem nadaljeval na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani. Kombinacijo te izobrazbe sem najprej nadgradil s prvimi delavnimi izku$njami v
podjetju Winterhalter - profesionalni pomivalni stroji za gostinstvo kot komercialist. Delo sem
nadaljeval v podjetju Renault Slovenija kot podro¢ni vodja prodaje osebnih vozil kjer mi je stik z
mednarodnim podjetjem dal potrebno Sirino in dodatna znanja. Od leta 1999 sem se vrnil v
podjetje Winterhalter, kjer sem direktor podjetja v Sloveniji ter regionalni vodja prodaje za drzave

bivSe Jugoslavije, Albanije in Gr¢ije.

- CE V SISTEMIH NI SPOSTOVANJA ZGODOVINE, PRIDE DO TEZAV

Suzana JaverSek: “Za mano sta dve leti izobrazevanja za moderatorja druzinskih in poslovnih
postavitev. In kot piko na i izobraZevanja sem zacela spoznavati mednarodnost sistemskega delovanja.
Prvi korak je bil narejen v septembru 2018, ko je bilo sreCanje ISCA, naslednji korak pa je bilo sreCanje

[OCTI na Bledu oktobra 2018.

Zaznavanje namena projekta

Ze ISCA in sedaj IOCTI me je pritegnila ta mednarodnost, skupnost ljudi, ki delujejo na sistemskem
podrocju po vsem svetu. Zavedala sem se, da tudi sama postajam del te velike mednarodne druZine.

Na IOCTI sem bila le zadnji dan, ko mi je mesto odstopila prijateljica Helena in odobril organizator
srecanja. Moja Zelja je sicer bila, da se udeleZim celothega IOCTI srec¢anja, a se ni izSlo.

Sla sem v skupino, ki so jo moderirali Salome Scholtens, Jimy Calderon Matta in Jan Jakob Stam.

Delali smo na mednarodnih projektih in njihovih vplivih na organizacije, ljudi, uporabnike in izvajalce.
Pri mednarodnih projektih je pomembno, da je medsebojno spoStovanje izvajalca in prejemnika.
Poudarjeno je bilo, da ¢e je moZno, da so izvajalci iste narodnosti kot prejemniki, je za uspeSnost
projekta to mnogo bolje, kot da so izvajalci tujci.

Pri mednarodnih projektih je pomemben namen, zakaj je bil ta mednarodni projekt uveden, saj je od

“odkritih“ in “prikritih“ namenih odvisen tudi rezultat projekta.
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Identificirali smo namene konkretnega projekta, jih napisali na liste, ki smo jih razporedili na tla. Potem

pa smo se ustavili na posameznem namenu in v telesu zaznavali namene projekta. Zanimiva izkusnja, ki
ti da misliti in prinese uvid tudi za konkretna delovanja v sistemih.

Zakljucek I0CTI je bil v priznavanju in spostljivosti do vsega dosedanjega dela in ljudi, ki so to delo
opravili. Ko je bila postavljena ¢asovnica IOCTI srecanj od leta 2003, je bila zazna obseZnost in

mednarodnost opravljenega sistemskega dela.

Na problem pogledamo s sistemskega vidika

Sistemski pogled na organizacijo mi omogoca, da na problem pogledam $e s sistemskega vidika.

Ta nacin dela prenasam v podjetje, kjer sem zaposlena. Ravno v obdobju pred I0CTI 2018 so se v
podjetju zaceli kazati problemi. Zaznavala sem, da so del nespostovanja ljudi, podrocij v preteklosti. In
vse z dolo¢enim namenom. Tudi to, da sem Sla na IOCTI 2018 zadnji dan, ko je Jan Jakob Stam imel
delavnico o travmah v organizacijah. V tistem obdobju delovanja v podjetju sem se morala udeleZiti te
delavnice, saj sem dobila uvid za naslednji korak v podjetju.

PreseneCa me podporno mednarodno delovanje sistemskih moderatorjev, ki so pripravljeni prek
literature, Clankov, zapisov primerov deliti svoje znanje z drugimi. Na IOCTI (in po njem) sem dobila
zavedanje, da skupno delovanje prinasa dobro vsem - naSim druZinam, sodelavcem, skupnostim,
drZavam in s tem celomemu clovestvu.

Domov in v svoja delovanja v sistemih sem odnesla Se vecje zavedanje - Ce v sistemih ni spoStovanja
zgodovine, hiarhije, izmenjave, pride v sistemih do teZav. In da imajo tezave v sistemih globlje vzroke, do
katerih lahko dostopamo s sistemskim znanjem. Se bolj se je poglobilo zavedanje, da sistemsko znanje
ni samo za delavnice, seminarje, ampak ga je treba implementirati v vsakdanje delo na delovnem mesty,
v drustvih, v Soli ... S tem namre¢ omogocam sebi, sodelavcem, podjetju (seveda v okviru svoje
pristojnosti), da se razreSijo doloCena neravnovesja, ki pripomorejo k laZjemu delovanju sistema.

Srecanje IOCTI 2018 mi je dalo nova znanja in orodja, s katerimi lahko delam.”

Suzana JaverSek:»Sem Suzana JaverSek, (novopecena) moderatorka druzinskih in
organizacijskih postavitev. V zivljenju imam veliko vlog: jaz meni najboljsa prijateljica, h¢i mame Olge
in oceta Janeza, Zena moZu Miru, mama Ani, Marku in Sari, delavka, iskalka. Dva dneva na leto ne
morem narediti nicesar, to je v¢eraj in jutri. Danes pa lahko iS¢em pot in smer mojega delovanja, da s
sistemskim delom sebi, bliznjim, sodelavcem gradim strugo, kjer ima ljubezen pot.«

- el



24
- SPOSTUJMO NARAVO, ZGODOVINO, HIERARHIJO IN DRUG DRUGEGA

Anita Hrast: "[OCTI 2018 mi je prinesel nova spoznanja o sebi in drugih, o naSi
povezanosti in  hkrati loCenosti. <V  Cudoviti naravi in @z  zanimivimi  ljudmi,
strokovnjaki vA vsega sveta, ki organizacijske sistemske postavitve Ze
uspesno uporabljajo kot  metodo pri svojem deluy, se je bilo odli¢no
povezovati.  Vsak  predavatel] nam je pokazal svoje odtenke in  nadgradnje
uporabe te metode. Udelezba na tem mednarodnem treningu je doprinesla tako k
osebni rasti udeleZencev kot k nadgradnji dosedanjega znanja in
mednarodnemu povezovanju. Lepo je bilo videti, koliko novega se na tem podro¢ju po svetu dogaja. Se
vedno pa je Kkljutno, da spoStujemo naravo, zgodovino, hierarhijo in  drug
drugega ter vse, kar nas obdaja. Hvala, da sem lahko bila udeleZenka tako
zanimivega celotedenskega dogodka. Upam, da bo \% Sloveniji

kmalu Se kaj mednarodnega.”

Anita Hrast: “Sem soustanoviteljica in direktorica instituta IRDO - Instituta za razvoj druzbene
odgovornosti (od leta 2004 dalje). Poslovno svetujem, organiziram poslovna in strokovna srecanja
ter znanstvene sestanke, konference. Predavam podjetjem na podrocju menedZmenta,
organiziram poslovanja, marketinga ter druzbene odgovornosti. Usposabljam mlade, tudi
brezposelne, za vstop v podjemistvo in nevladni$tvo ter jim pomagam ucinkovito izvajati delo na
teh podroc¢jih. Od avgusta 2016 vodim projekt Model M Slovenija: karierno usposabljanje,
zaposlovanje in podjemiStvo za mlade. Glavni namen projekta je zagotoviti ve¢jo zaposljivost
mladih ter jih z usposabljanjem, mreZenjem, svetovanjem in aktivho participacijo v druzbi

opolnomociti, da bodo ustvarili svoje Modele uspeha. Sistemski nac¢in dela sem integrirala pri

aktivni udelezbi mladih, da ¢im hitreje pridejo do zaposlitve.”

- UPAM IN VERJAMEM, DA JE SLOVENIJA VEDNO BOL] ODPRTA ZA SISTEMSKI PRISTOP

Katja Greif: »Na nek nacin sem se za IOCTI odlocila Ze veliko prej, kot je bil najavljen. Ko sem se
odlocila, da zatnem sodelovati z direktorico Instituta za sistemske postavitve, Nataso Cebulj, sem kot
sodelavka in kot samozaposlena rekla »da« tudi temu, kar prihaja - torej tudi IOCTI-ju 2018.

Organizacijske postavitve so eden od inovativnih pristopov, ki jih uporabljam pri svojem delu. Tako je
bila moja udelezba del mojega dela in razvoja hkrati - spontano logitna. Ob tem sem bila del
organizacijske ekipe, za kar sem globoko hvalezna. Veliko smo se naucili. Prakticna naravnanost
letosnjega I0CTI-ja in sam nacin izvedbe, kjer so vsi delezniki sokreirali vsebino in potek, je samo

potrdil, da je bila odlo¢itev »za« natanc¢no to, kar sem potrebovala in kjer sem hkrati tudi prispevala.
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Na koZo mi je bil pisan celoten koncept, kjer so pionirji metode predstavili izkusSnje in razvoj ter kljucne

uvide, ki jih prinaSa metoda. Ravno zato so lahko tudi tisti udeleZenci, ki so se prvi¢ srecali z
organizacijskimi postavitvami, dobili celostmo sliko. Trenerji organizacijskih postavitev so v
nadaljevanju predstavili konkretne, uspesne projekte, ki so jih ali jih Se izvajajo v svojih drzavah. Gre za
podroc¢ja izobraZevanja, mentoriranja, ekonomije, kmetijstva, javnih sluzb, druZinskih ter drugih
podjetij in organizacij. UdeleZila sem se delavnic Guntharda Webra na temo Sirok pogled - »prepovedan«
razmislek o osebnih/druZinskih dinamikah v poslovnih postavitvah: kje so prednosti, kje moramo biti
previdni. Na tej delavnici je eden od pionirjev skozi konkretne primere udeleZencev slikovito predstavil
dinamike v druZinskih podjetjih. Prav te dinamike mnogokrat ovirajo uspeh ali nam onemogocajo, da bi
zaznali bistvo problemov, s katerimi se sreCujejo druZinska podjetja. Mnogokrat zato tudi ne vidimo
resitve, ki omogocijo vitalnost podjetja in njegovih zaposlenih. Vse preveckrat so namre¢ v posel takega
podjetja vpletene osebne dinamike. To je skoraj neizogibno in organizacijske postavitve nam
omogocajo, da to prepoznamo in, kar je odli¢no, ponudijo nam uvide, da delujemo v smeri razresitve.
Vcasih to pomeni veliko spremembo v podjetju, v€asih pa je Ze sam uvid v ozadje problema hkrati
reSitev, da gre dobro naprej. 67 % dodane vrednosti v slovenskem gospodarstvu ustvarijo druzinska
podjetja (Svet kapitala, 23. 3. 2018). Dragoceno je, da imamo sistemska znanja tudi v Sloveniji, saj gre
lahko z uporabo sistemskega pristopa tem podjetjem Se bolje. To je dobro za celotno druzbo, saj
druzinska podjetja zaposlujejo tudi druZinske ¢lane mnogih drugih druZin, delujejo mednarodno in tako

globalno doprinas$ajo blaginjo.
Organizacijske postavitve v Sloveniji

Natasa Cebulj je prva prinesla organizacijske postavitve v Slovenijo, potem ko se je usposabljala za
moderatorko in trenerko tega pristopa na Hellingerjevem institutu na Nizozemskem, ki ga vodi Jan
Jakob Stam. Je tudi edina certificirana trenerka za metodo organizacijske postavitve v Sloveniji.

Skupaj z Anito Hrast (IRDO) sta mednarodni publiki predstavili projekt ModelM, Ki je eden od uspesnih
projektov v Sloveniji na podrocju opolnomocenja mladih pri iskanju zaposlitve oziroma nacrtovanju in
postavljanju svojega lastnega posla v Sloveniji. Nad projektom so bili udeleZenci navduseni. Na zadnjem
delu srecanja so tudi Ze postavili temelje, kako bodo projekt izpeljali v svoji drzavi.

S tem projektom je bila Slovenija aktivna udeleZenka tega velikega mednarodnega dogodka, kjer je Se 10
drugih trenerjev predstavilo svoje projekte. Te projekte je mogoce prenesti in po potrebi modificirati v
svoji drzavi. Mednarodna strokovna srecanja, kot je bil IOCTI, prinesejo dodano vrednost na mnogih
nivojih. Na enem je to izmenjava podobnih izkuSenj, ki opogumljajo stroko in njene uporabnike. S
pomocjo izkuSenj po eni strani Sirijo dobro prakso oziroma jo nadgradijo z izmenjavo dosedanjih

izkuSenj, ki so se v razli¢nih okoljih in skupnostih izkazale kot uspesne. Po drugi strani pa v razli¢nih

[ —— :.
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okoljih in podobnih situacijah lahko delujejo povsem razlicni modeli. S tem se razSiri zavest

posameznika in druzbe - v kolektivhem obsegu vsi pridobimo. Nenazadnje pa je to priloZnost za
navezavo novih poslovnih sodelovanj, mednarodno ustvarjanje in tkanje novih prijateljstev, ki obogatijo
vsakega posameznika na osebnem nivoju. Nasi prelepi deZeli, Sloveniji, je dogodek prinesel kar nekaj
navdusSenih ljudi z vseh koncev sveta, ki so impresionirani nad lepotami deZele povedali, da se gotovo Se
vrnejo.

UdeleZzba na IOCTI mi je prinesla globje razumevanje, kako nam organizacijske postavitve omogocijo
celosten vpogled v stanje neke organizacije, posla, projekta in nas opozorijo na pomembne specifike
okolja, druZbe, kulture, odnosov, procesov, produktov, ki so izjemnega pomena, ko uvajamo
spremembe, novosti v prostor, kjer delujemo. Na primer: Mette Nordahl iz Nizozemske je predstavljala
projekt PAF (power, attitude, focus), ki ga je vpeljala v Solski sistem na Danskem.

Gre za projekt, v katerem sodelujejo uc¢enci osnovne Sole, ucitelji in strokovni delavci Sole ter starsi.
Rezultati v obliki izboljsanja koncentracije, motiviranosti, kreativnosti in medsebojnih odnosov pri
otrocih so izjemni. Izboljsalo se je tudi sodelovanje med starsi in ucitelji, zadovoljstvo uciteljev pri delu
se je dvignilo. A silahko Zelimo Se Cesa boljSega? Moja osnovna izobrazba je prof. biologije in kemije in
navduSena sem, Ce bi lahko kaj podobnega vpeljali v Sloveniji. A nase navduSenje, znanje, volja, videnje
vcasih niso dovolj. V postavitvah lahko preverimo tudi pripravljenost okolja na to, kar vidimo, da bi
lahko doprineslo k razvoju nekega sistema, organizacije, skupnosti.

V organizacijskih postavitvah lahko vidimo na primer tudi katere vsebine, produkti in storitve
potrebujejo prilagoditve zaradi okolja, kulture, zakonskih predpisov in podobno. Upam in verjamem, da
je Slovenija vedno bolj odprta za sistemski pristop in da najde svoje mesto tudi v Solstvu in sociali, kjer
sem dolga leta delovala kot uciteljica in skupinska habilitatorka v VDC-ju. Drug projekt, ki ga lahko vidim
zaziveti v Sloveniji, sta na delavnici predstavila Maya Sigala iz Mehike in Jimy Calderon Matta iz Peruja,
nosi naslov Mentorstvo prihodnosti — nastajajoca prihodnost kot mentor. Glavni cilji projekta so dvig
Cujecnosti v organizacijah; razvoj posameznika in timov, da podjetja in organizacije sluZijo razvoju
skupnosti. Mogoce ga je vpeljati tako v podjetjih kot organizacijah. Spodbuja samozaznavanje,
prepoznavanje svojih potencialov ter samoodgovornosti in CujeCnost ter sokreiranje v timih za

uspesnejSe vodenje, doseganje ciljev.
Kaj manjka in kaj Zeli biti vidno

Na inkubatorju, ki ga je skupaj z Mayo in Jimyjem vodil ustanovitelj IOCTI-ja Jan Jakob Stam, sem
pridobila oz. poglobila naslednje zavedanje: Klju¢ni vprasanji, ki nam odpreta zorni kot, ko neka stvar v
poslu ne gre, se zatika ali ustavlja kljub temu, da smo vse skrbno nacrtovali, pripravili, ali ko nikakor ne
moremo zaceti s projektom ali delom, ki smo ga prav tako skrbno strukturirali, zastavili cilje, faze ... sta:

— o
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»Kaj je tisto oz. kaj manjka ali kaj Se Zeli biti vidno, da razreSimo problem oz. realiziramo nac¢rtovano?«

in »Komu sluZi delo, projekt, produkt ...?« To sicer ne pomeni, da lahko razreSimo ali izvedemo vse tako,
kot smo si zamislili. V¢asih sploh ne gre in takrat je dragoceno, da najdemo drugo pot ali celo zaklju¢imo
oziroma ne zacnemo novega projekta. S temi odgovori prihranimo mnogo energije, dela in tudi denarja.
Kakor ziva bitja imajo tudi organizacije svojo usodo, ki je kon¢na, minljiva. Ker je vsaka organizacija kot
Ziv organizem, ki ima svoje energetsko polje, z vsemi svojimi deli, se v polju postavitve pokazejo klju¢ne
dinamike ter koraki k reSitvi, v¢asih Ze v nekaj minutah. Metoda sluZi kot izjemno diagnosti¢no,
stratesko orodje in zdravilno orodje v najrazli¢nejsih sistemih.

Zanimivi in pouc¢ni sta bili tudi delavnici Gabriela de Velasca in Cecilie Regojo, ki uvajata organizacijske
postavitve tudi v multinacionalnih podjetjih in imata veliko izkuSenj pri sistemskih coachingih s timi.
Pri svojem delu udeleZencem zelo igrivo predstavita sistemski pristop in tudi v zelo napetih situacijah v
timih omogocita sprostitev in neverjetne premike v zapletenih poslovnih primerih.

Po vsem doZivetem na leto$njem IOCTI-ju sem zelo hvalezna direktorici Nata$i Cebulj za pogum, znanje,
zaupanje, ki ga potrebujes ob organizaciji tako velikega in kompleksnega dogodka, Janu Jakobu Stamu
za zaupanje ter vsem sodelavkam organizacijskega tima, trenerjem in udeleZencem, da smo soustvarili
in izmenjali plodove dosedanjega dela in nova semena za delo naprej - za skupnost. Verjamem, da se tudi
sam koncept [OCT-ja spreminja in razvija v skladu s potrebami ¢asa in prostora. 2020 ga bomo doZiveli
na Nizozemskem, Kkjer se je leta 2004 tudi zacel Veselim se in povsem zaupam ekipi strokovnjakov iz
Bert Hellinger institut Netherland z Janom Jakobom na Celu.

Vsem slovenskim podjetnikom in vodjem v razli¢nih organizacijah, svetovalcem, coachom ... z veseljem
priporoc¢am, da se spoznajo s sistemskim pristopom. Na InStitutu za sistemske postavitve smo odprti za
vsa vprasanja na to temo. V februarju 2019 zatnemo z naslednjim Mednarodnim treningom za

sistemski pogled v delovanje in vodenje organizacij, ki ga vodi Natasa Cebulj. Dobrodosli!«

Katja Greif: “Sem h¢i, sestra, Zena in mama $tirth otrok, ki v svojem srcu verjame, da je Zivljenje
darilo - Ze samo po sebi. Ce ga le zmoremo hvaleZno Ziveti - tak$nega, kot je - v skladu z zakoni
narave - povezani z druZinskim, druzbenim sistemom, v stiku z univerzalnim poljem. Ce ne, ni¢
hudega - v vsakem primeru poskrbi za nas - s takimi in druga¢nimi ucenji, ki jih ima na zalogi.
Imam vec kot 19 let delovnih izkuSenj pri delu z otroki, najstiki, Studenti, hendikepiranimi ter pri
spoznavanju dinamik kadrov v javnih zavodih.
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SISTEMSKE POSTAVITVE KRAJA IN PROSTORA
- KAKSEN JE SPOMIN KRAJEV IN PROSTOROV?

Kako kraj in prostor omogocata, da Zivimo zdravo,
srecno in smo poslovno uspesni?
18. december 2018, od 14. do 17. ure,

Institut za sistemske postavitve, Mencigerjeva 7,
Ljubljana

Sistemske postavitve omogocijo, da nevidne sile postanejo vidne in
nam omogocijo, da za kraj in prostor lahko zaznamo red in omejitve
nevidnih sil, ki nam omogocijo, da Zivimo in delamo zdravo in uspesno.

Ve na: https://sistemske-postavitve.com

ZAVEDANJE POSLOVNE CUJECNOSTI Z
ORGANIZACIJSKIMI SISTEMSKIMI
POSTAVITVAMI

- Kako uspesno zaceti nove posle in projekte?

20. december 2018, od 14.30 do 16.30 ure,

Institut za sistemske postavitve, Mencigerjeva 7,
Ljubljana
Velikokrat se nam zgodi, da za¢nemo izvajati nove cilje, projekte,
naloge in se zatika. Rekli bi, da gre bolj robato, manj gladko in pri delu
izgubljamo energijo ter sebe in druge spravljamo v stres. Zdi se nam,
kot da nas nekaj nevidnega ustavlja, kljub skrbnim nacrtom.
Strokovnjaki za organizacijske sistemske postavitve so ugotovili, da se
to pogosto zgodi, ker "nekaj" ni zaklju¢eno. Z nami lahko Cujece
zaznate, kaj je tisto, kar je potrebno zakljuciti, da bi novo lahko steklo
in bodo novi projekti uspesni.
Vec na: https://sistemske-postavitve.com

SISTEMSKI PRINCIPI USPESNEGA VODENJA
PODJETJA? KA] OMOGOCA, DA JE MOJ
POSEL USPESEN IN DA ZAPOSLENI
USPESNO DELAJO?

--20. december 2018, od 12. do 14. ure,

Institut za sistemske postavitve, Mencigerjeva 7,
Ljubljana

Sistemske postavitve nam omogocijo, da nevidne sile postanejo
vidne. Ce Zelimo, da uspeh te¢ v poslu je potrebno spostovati
sistemske principe uspeha. Na delavnici bomo spoznali 10
sistemskih principov, ki omogocajo, da je posel, projekt ali
podjetnik uspesen.
Vec na: https://sistemske-postavitve.com

SISTEMSKI POGLED V DELOVANJE IN
VODENJE ORGANIZACIJ, USPOSABLJANJE ZA
MODERIRANJE ORGANIZACIJSKIH SISTEMSKIH
POSTAVITEV

- od februarja do oktobra 2019 .

Udelezenci se bodo nau¢ili uporabljati sistemski pristop v
organizacijskem razvoju, pri svetovanju, coachingu in vsakodnevnem
profesionalnem delu ter samostojno moderirati organizacijske
postavitve. Po zaklju¢enem izpitu bodo prejeli certifikat Instituta za
sistemske postavitve in InStituta Berta Hellingerja na Nizozemskem.

Vec: www. sistemske-postavitve.com
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VI. NAPOVEDNIK VSEBIN ZA NASLEDN]JO STEVILKO SISTEMSKIH ZAVEDAN]

V naslednji Stevilki Sistemskih zavedanj bomo v predprazni¢nem c¢asu govorili o druZini in o tem, kako
je zelo pomembno, da smo pred nasimi strasi majhni, da lahko od njih vzamemo to, kar nam lahko dajo,
ljubezen. Da jo lahko dajemo naprej in s tem postajamo veliki. In kako nam pri tem pomaga metoda

postavitev druZine.

Foto: Pixabay
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